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NOTA INTRODUTORIA

O presente documento pretende prestar informacdo detalhada sobre
a solvabilidade e gestdo de risco e complementar, com o anexo, as
demonstrag¢des financeiras anuais, sobre as posicdes e a actividade do
UBA - United Bank for Africa Mocambique, S.A (adiante igualmente
designada por “UBA Mocambique” ou “Banco”).

O Relatdrio “Disciplina de Mercado” segue a estrutura dos requisitos
minimos de divulgacdo definidos no Anexo | do Aviso n.° 16/
GBM/2017, de 30 de Junho, do Banco de Mogambique, e enquadra-se
no ambito dos requisitos de prestacdo de informacdo previstos no Pilar
Il do Acordo de Basileia Il, relativamente a informacao sobre a gestéo
de riscos e a adequacdo do capital, nomeadamente no que se refere a
disponibilizacdo de informacéo detalhada do capital, da solvabilidade
e dos riscos assumidos e respectivos processos de controlo e de
gestdo, pelo que, os dados reportados tém subjacente uma éptica
predominantemente prudencial.

Os valores apresentados, se nada estiver referido em contrario, estao
em milhares de meticais e reflectem a posicdo do Banco a 30 de
Dezembro de 2023.

No site oficial do Banco www.ubamozambique.com é apresentada
a informacgdo adicional de interesse publico sobre a actividade
desenvolvida, bem como um conjunto de indicadores relevantes do
UBA Mocambique.

1.DECLARACAO DE
RESPONSABILIDADE DO )
CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Em cumprimento com o Artigo n° 8 do Aviso n° 16/GBM/2017, de 30
de Junho do Banco de Mogambique, o Conselho de Administracdo do
United Bank for Africa Mocambique, S.A:

+ Declara que foram desenvolvidos todos os procedimentos
considerados necessdrios e que, tanto quanto é do seu
conhecimento, toda a informacdo divulgada é verdadeira e
fidedigna;

» Compromete-se a divulgar, tempestivamente, quaisquer alteragbes
significativas que ocorram no decorrer do exercicio subjacente
aquele a que o documento se refere;

+  Entre 30 de Dezembro de 2023 e a data de publicacdo deste
documento o Capital da Sociedade era de MT 2,452,552 milhares.

Maputo, 28 Maio de 2024

Em representacdo do Conselho de Administracado do United Bank for
Africa Mocambique, S.A

- .

Filipe ﬁllandlate
(Presidente do Conselho de Administragao)

Olurotimi Morohunfola
Administrador Delegado

2. AMBITO DE APLICACAOE
POLITICAS DE GESTAO DE RISCO

2.1 Identificacao do United Bank for
Africa Mocambique, S.A

O presente documento é referente ao relatério “Disciplina de
Mercado” do United Bank for Africa Mocambique, S.A. que é uma
sociedade anénima de direito mocambicano, constituida e regulada
pela lei mogcambicana, com registo na Conservatdria do Registo das
Entidades Legais de Maputo sob o nimero 100135167, titular do NUIT
400250863, com sede na Av, Zedequias Manganhela, 267, Edificio JAT
4, Piso 7, Bairro Central “C’; na Cidade de Maputo.

O accionista maioritario do Banco é o United Bank for Africa, Plc com
96.94% das acgbes, que é um Banco Comercial constituido na Republica
Federal da Nigéria. Os demais accionistas minoritarios detém 3.06% das
accoes do Banco. O objecto do United Bank for Africa Mogambique, S.A.
é o exercicio de todas actividades bancarias e financeiras, bem como
todas actividades complementares a que as instituicées bancarias ou
financeiras estejam licenciadas a exercer.

O capital social do United Bank for Africa Mocambique S.A, estava
representado a 30 de Dezembro de 2023, por 2.452.552 accles
ordinarias de MT 1.000,00 cada, correspondendo a MT 1.927.870
milhares, estando integralmente subscrito e realizado aquela data.

A 30 de Dezembro de 2023, o UBA Mogambique nado detinha

quaisquer participagées sociais qualificadas noutras entidades, sendo
considerado uma entidade individual sem perimetro de consolidacéo.
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2.2 Objectivos e Politicas em Matéria
de Gestao de Riscos

A gestdo do risco constitui, para o UBA Mogcambique, uma actividade
de elevada importancia para a qual se encontram definidos principios
orientadores, uma estrutura organizativa e sistema de avaliacdo e
monitoria do risco. O perfil do risco do Banco é prudente, quer pelas
caracteristicas do modelo de governacdo da instituicdo e dimenséo,
quer pela prépria exigéncia regulamentar da supervisao. As politicas
de gestdo de riscos do Banco procuram manter uma relagdo adequada
entre os capitais proprios e a actividade desenvolvida. Neste ambito,
0 acompanhamento e controlo dos riscos assumem uma especial
relevancia.

2.3 Orgaos de Estrutura Intervenientes
O Conselho de Administracdo e a Comissdao Executiva, enquanto
6rgaos de governac¢do do Banco, compreendem o risco da actividade
e o grau de tolerancia ao risco que o Banco deve assumir, bem como
a necessidade de estabelecer uma moldura e mecanismos de controlo
robustos, com vista a sua efectiva gestao agregada, atenta a natureza
transversal desses riscos.

Com este objectivo e no exercicio das suas competéncias préprias, a
Comissao Executiva implementou, sob a sua supervisao, estruturas
e mecanismos de controlo com vista a assegurar e monitorar, numa
perspectiva de gestdo corrente e de gestdo estratégica, o risco de
actividade bancéria.

A gestdo dos riscos materialmente relevantes a que o Banco estd
exposto é assegurada pelo Conselho de Administracdo, através do
Comité de Gestdao de Risco e Compliance, a Comissao Executiva, o
Departamento de Gestdo de Risco, o Departamento de Controlo
Interno, o Departamento de Compliance, o Departamento de Auditoria
Interna e em conjunto com o Comité de Activos e Passivos.

Figura 1: Modelo de Gestéo de Riscos do UBA Mogambique
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O Banco UBA tem vindo a desenvolver uma estrutura de gestdo e
acompanhamento dos diferentes riscos, procurando dotar as estruturas
organicas de meios técnicos e humanos que se revelam ajustados aos
diferentes tipos de risco incorridos na sua actividade. Cada uma das
areas dispde de uma estrutura organizativa prépria que atende a
natureza, dimensdo e complexidade das actividades desenvolvidas,
procurando-se que o grau de sofisticacdo dos sistemas de gestao, dos
diferentes tipos de risco, seja proporcional e adequado ao respectivo
nivel de exposicdo e grau de tolerancia.

No dominio da gestdo de riscos, o Conselho de Administracdo do
Banco UBA é o drgdo responsavel pela definicdo da politica de risco,
incluindo-se, neste ambito, a aprovacao dos principios e regras de mais
alto nivel que devem ser seguidos na gestdao do Banco, assim como
as linhas de orientacao que ditam a alocacao do capital econémico as
linhas de negdcio, cabendo a Comisséo Executiva a responsabilidade
pela conducdo dessa politica e pela decisdo executiva relativa as
medidas e ac¢dées do ambito da gestéo de risco.

Departamento de Gestao de Risco é um érgédo orientado para a
proteccdo do capital da Instituicdo, no que se refere a todos os riscos
a que o Banco esta exposto, principalmente aos riscos de crédito, de
mercado e operacional, e para o acompanhamento e controlo das
operacdes de recuperacao.

Departamento de Compliance é um 6rgao orientado para assegurar a
gestao dorisco de compliance e garantira conformidade com as normas
legais e regulamentares, bem como a execucdo dos procedimentos
internos em matéria de prevencdo do crime de branqueamento de
capitaise financiamento do terrorismo e do abuso do mercado e a
gestado do sistema de controlo interno do Banco.

Departamento de Controlo Interno é um 6rgdo do primeiro nivel
orientado para a adopgdo de medidas para reforcar e melhorar a
eficécia e eficiéncia na utilizacdo de recursos, salvaguarda de activos,
cumprimento das leis e normas contabilisticas e promover a eficicia
operacional.

Departamento de Auditoria Interna é um 6rgdo do primeiro
nivel orientado para verificar o cumprimento das normas internas e
regulamentares aplicdveis ao Banco, a eficacia e a gestdo dos sistemas
e metodologias de gestdo dos riscos e a adequacgao dos procedimentos
de controlo de maior relevancia.

O Comité de Gestao de Activos e Passivos (ALCO) 6rgao responsavel
por apreciar e/ou decidir propostas relativas a implementacdo da
estratégia de negdcio e de gestao de riscos.

Orgaos de Auditoria e Fiscalizagio: Além dos Orgéos ja mencionados,
participam na auditoria e fiscalizacdo do risco os Auditores Externos e o
Conselho Fiscal, sendo estes independentes.
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3.1 Principios de Gestao de Risco

O Banco UBA esta sujeito a riscos de diversa natureza relacionados com
o desenvolvimento da sua actividade.

A gestdo de riscos no UBA obedece a principios, metodologias e
procedimentos de controlo e relato definidos, atendendo aos riscos
especificos de cada negdcio. A politica de gestao de riscos do UBA
visa a identificagdo, avaliacdo, acompanhamento e controlo de todos
0s riscos materiais a que a instituicao se encontra exposta, tanto por
via interna como pela externa, por forma a assegurar que os mesmos
se mantenham em niveis compativeis com a tolerancia ao risco pré-
definida pelo érgdo de administragao.

Neste ambito, assume uma particular relevancia o acompanhamento
e o controlo dos principais tipos de riscos, salientando-se os riscos
de crédito, de mercado, operacional, de liquidez, de compliance e
de reputacao, de estratégia e de tecnologias de informacdo, que sdo
intrinsecos a actividade do Banco, com se apresenta a seguir:

Risco de Crédito

O risco de crédito consiste na possibilidade de ocorréncia de impactos
negativos nos resultados e/ou no capital devido a incapacidade de
uma contraparte cumprir os seus compromissos financeiros perante a
instituicao, incluindo possiveis restricoes a transferéncia de pagamentos
a partir do exterior. O risco de crédito existe, principalmente, nas
exposicdes em crédito, linhas de crédito, garantias e derivados. (Aviso
n° 04/GBM/2013, de 31 de Dezembro).

O UBA adopta o Método Padrao Simplificado para o apuramento da
base de célculo dos requisitos minimos de Fundos Préprios para a
cobertura do risco de crédito, nos termos do Aviso n° 03/GBM/2012 de
13 de Dezembro e Aviso n° 11/GBM/2013, de 31 de Dezembro, ambos
do Banco de Mogcambique.

O risco de crédito é medido, em termos de rating das instituicdes
ou entidades emitentes de dividas, parceiros e correspondentes,
assim como das pragas onde sdo aplicados os activos, no caso de
administragdes centrais de paises sem classificacdo pela ECA. Os ratings
a considerar para os efeitos referidos sdo os emitidos pelas agéncias
de notacdo externa de crédito (ECAI — External Credit Assessement
Instituitions, a Standard & Poor, a Moods e a Fitch Ratings).

O UBA adopta uma politica de monitoria continua dos seus processos
de gestdo de risco de crédito, promovendo alteragbes e melhorias
sempre que consideradas necessarias, visando uma maior consisténcia
e eficacia desses processos.

A funcdo de gestdo de risco de crédito é da responsabilidade do
Departamento de Gestdo de Risco, cuja actividade se rege pelos
principios e regras de concessdao e acompanhamento dos créditos
definidos na Politica de Crédito.

A gestdo de risco de crédito no UBA assenta no acompanhamento
sistematico da carteira de crédito, onde se avalia continuamente se os
factores de risco se mantém consistentes com a estratégia definida.

Para além do acompanhamento regular da carteira de crédito pela area
de crédito, o Departamento de Gestao de Risco implementa um sistema
de monitoria mensal, que consiste na elaboracdo de um Relatério de
Crédito em Situacao Irregular, onde se destacam os principais créditos
com indicios de incumprimento (crédito em situacdo irregular ha
menos de 90 dias) e em incumprimento (crédito em situacao irregular
hda mais de 90 dias).

Para o cumprimento do Aviso n° 16/GBM/2013, de 31 de Dezembro
e das NIRF relativamente ao célculo das Provisbes Regulamentares
Minimas e Imparidades de Crédito, respectivamente, reforcou-se o
acompanhamento das reestruturagdes de crédito por dificuldades
financeiras dos mutuarios, identificando-se os clientes com crédito
reestruturado, mitigando, por esta via, o risco de concessao de crédito
a clientes de alto risco.

Sistema Interno de Notacao de Risco

Para a classificacdo interna de risco, o Banco usa o Sistema da Moody’s,
para a classificacdo de empresas e o modelo Agusto&Co, para a
classificacao de Instituicdes de Crédito. A avaliagdo é feita a partir dos
elementos financeiros histéricos e auditados dos Ultimos trés anos
econdmicos, de modo a se aferir a sua capacidade de endividamento
e previsional de reembolso do crédito, consubstanciada por elementos
quantitativos sobre o negdcio, robustez e liquidez das garantias
oferecidas.

Estratégia para a Reducao do Risco de Crédito

O UBA, para se precaver de eventuais incumprimentos dos contratos
estabelecidos, procura mitigar o risco de crédito ex-ante, através da
andlise da capacidade de reembolso e da exigéncia de colaterais
aquando da sua concessdo e, ex-post, através de um sistema de alerta
e acompanhamento.

Risco de Mercado

O risco de mercado é definido como “a probabilidade de ocorréncia de
impactos negativos nos resultados ou no capital, devido a movimentos
desfavoraveis no preco de mercado dos instrumentos da carteira de
negociagao, provocados, nomeadamente, por flutuacdes em taxas de
juro, taxas de cdmbio, cotagcdes de ac¢des ou precos de mercadorias”.

Em relagédo ao risco de mercado, o Banco encontra-se exposto ao risco
de taxa de cambio e ao risco da taxa de juro.

a) Risco de Taxa de Cambio

O Risco de Taxa de Cambio é definido como “a probabilidade de
ocorréncia de impactos negativos nos resultados ou no capital, devido
a movimentos adversos nas taxas de cambio de elementos de carteira
bancdria, provocados por alteracdes nas taxas de cambio utilizadas
na conversdo para a moeda funcional ou pela alteracéo da posicdo
competitiva da instituicdo devido a variagdes significativas das taxas
de cambio”.

b) Risco da Taxa de Juro

O Risco da Taxa de Juro é definido como “a probabilidade de
ocorréncia de impactos negativos nos resultados ou no capital, devido
a movimentos adversos nas taxas de juro de elementos da carteira
bancaria, por via de desfasamentos de maturidades ou de prazos de
refixacdo das taxas de juro, da auséncia de correlacao perfeita entre as
taxas recebidas e pagas nos diferentes instrumentos, ou da existéncia
de opg¢des embutidas em instrumentos financeiros do balanco ou
elementos extrapatrimoniais”.

Estratégia e Processos de Gestao de Risco de Mercado

O Banco identifica, avalia, gere, monitora e comunica o risco de
mercado que resulta dos movimentos de taxas de cambio e de juro
e os factores que os influenciam. E da responsabilidade da Sala de
Mercados manter as posi¢cdes cambiais do Banco dentro dos limites
estabelecidos para as mesmas.

O Banco de Mogambique estabelece limites ao mercado relativamente
ao grau de exposicao por moeda e, em agregado, para posi¢des curtas
de 10% dos fundos préprios por moeda e 20% para todas as moedas
monitorados diariamente.

O UBA monitora regularmente o risco estrutural de taxa de juro com
base em analises de sensibilidade da margem financeira e dos Fundos
Préprios Prudenciais face a variagdes das curvas de taxas de juro. Esta
avaliacdo é efectuada com base na técnica de gap analysis, sequndo
a qual todos os activos e passivos sensiveis a taxa de juro e nao
associdveis as carteiras de negociagao sdo distribuidos de acordo com
as suas maturidades ou datas de repricing residuais.

Estrutura e Organizacdo da Fun¢ao de Gestao de Risco

A Sala de Mercados é quem tem a funcado primaria de execucdo do
controlo de risco de mercado, reportando ao Departamento de Gestao
de Risco para efeitos de controlo diério da posicdao cambial do Banco. A
um nivel estrutural, a gestdo do risco de mercado é tratada no ambito
do ALCO. Neste ambito, o acompanhamento do risco de mercado
inclui a sua evolucgao, a analise de gaps de repricing acumulados e a
analise de spreads, a andlise de evolucdo das taxas de cambio, a andlise
dos activos e passivos por moeda, entre outros aspectos.

Ambito e Natureza dos Relatérios do Risco

Diariamente, o Banco calcula e reporta a sua posicdo cambial, de
acordo com o Aviso n° 09/GBM/2017, de 03 de Abril. Mensalmente, sao
calculadas as posi¢bes cambiais liquidas, para efeitos de calculo dos
requisitos de fundos préprios para cobertura de risco de mercado de
acordo com o Aviso n° 09/GBM/2017, de 03 de Abril. Para o ALCO é
produzido um relatério sucinto onde é feita a analise mensal dos riscos
cambiais, risco de liquidez e risco da taxa de juro.

No contexto regulamentar de reporte do risco de taxa de juro da
carteira bancaria, o UBA remete ao Banco de Mogambique, numa base
semestral, a informacao detalhada sobre o seu nivel de exposi¢do ao
risco da taxa de juro da carteira bancéria, conforme estabelece o Circular
n° 04/ESP/2014, de 04 de Setembro. Os requisitos regulamentares
no reporte do risco da taxa de juro da carteira bancdria, incluem: (i)
a desagregacao dos activos, passivos e extrapatrimoniais, por prazos
residuais de revisao de taxa de juro, e (ii) andlises de sensibilidade
da margem de juros e do valor econémico do capital a um choque
paralelo na curva de rendimento, de 200bps.

Risco de Liquidez
O risco de liquidez é definido como “a probabilidade de ocorréncia

de impactos negativos nos resultados ou no capital, decorrentes da
incapacidade da instituicdo dispor de fundos liquidos para cumprir as
suas obrigacdes financeiras, a medida que as mesmas se vencem”.

A gestao da liquidez do UBA é da competéncia da Sala de Mercados. A
um nivel estrutural, a gestao da liquidez é gerida no ambito do ALCO.
Neste comité, a liquidez é analisada através de mapas de gap comercial,
de gap de tesouraria, da estrutura de financiamento de capitais alheios
e de prazos residuais de activos e passivos.

A politica de gestdo da liquidez do UBA baseia-se em critérios

conservadores, que visam assegurar niveis adequados de liquidez para

fazer face as necessidades decorrentes da actividade, ao cumprimento

das reservas minimas de caixa e a eventuais saidas ndo programadas

de tesouraria, tais como:

»  Niveis minimos de liquidez disponivel (aplicagdes de curto prazo);

+ Activos liquidos, passiveis de serem alienados e convertidos em
liquidez no curto prazo; e

« Linhas de financiamento disponiveis em outras Instituicées de
Crédito.

Risco Operacional
O risco operacional é definido como “a probabilidade de ocorréncia

de impactos negativos nos resultados ou no capital, decorrentes de
falhas na andlise, processamento ou liquidacdo de operacdes, de
fraudes internas e externas, da utilizacdo de recursos em regime de
subcontratacao, de processos de decisdointernosineficazes, de recursos
humanos insuficientes ou inadequados ou da inoperacionalidade das
infra-estruturas”.

O UBA adopta o Método do Indicador Basico para o calculo de requisitos
minimos de fundos préprios para a cobertura do risco operacional, nos
termos do Aviso n° 12/GBM/2013, de 31 de Dezembro do Banco de
Mocambique.

A coordenacao da funcédo de gestéo de risco operacional é assegurada
pelo Departamento de Gestdo de Risco, que entre as suas atribuicdes
inclui a dinamizagdo da implementacao de procedimentos de controlo
que permitem garantir a integridade dos registos, registo de eventos
de risco e remessa para os diferentes 6rgaos de estrutura responsaveis
para a sua caracterizacao e validacgao.

Foram implementados os Indicadores-Chave de Riscos (KRI) que
permitem o controlo de evolugéao dos principais factores de risco, tendo
em conta o grau de tolerancia definido para as diferentes tipologias de
risco operacional.

No ambito da mitiga¢do do risco operacional, o UBA estd em processo
de elaboracdo do Plano de Contingéncia, com base em cenarios de
indisponibilidade do seu edificio, o qual serd actualizado numa base
anual para adequa-lo a eventuais alteragdes que possam ocorrer na
estrutura organizacional.
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Risco de Compliance e Risco de Reputacao

O risco de compliance é definido como “a probabilidade de ocorréncia
de impactos negativos nos resultados ou no capital, decorrentes de
violagdes ou de ndo conformidade relativamente as leis, regulamentos,
determinagdes especificas, contratos, regras de conduta e de
relacionamento com clientes, préticas instituidas ou principios éticos,
que se materializam em sancdes de caracter legal, na limitacdo de
oportunidades de negécio, na reducao de potencial de expansdo ou na
impossibilidade de exigir o cumprimento de obrigacdes contratuais”
Por outro lado, o Risco de Reputacdo é a possibilidade de ocorréncia de
impactos negativos nos resultados ou no capital, decorrentes de uma
percepcado negativa da imagem publica da instituicdo, fundamentada
ou ndo, por parte de clientes, fornecedores, analistas financeiros,
colaboradores, investidores, 6rgdos de imprensa ou pela opinido
publica em geral.

A gestdo dos riscos de Compliance e de Reputacdo no UBA sdo da
competéncia do Departamento de Compliance e do Conselho de
Administragao, respectivamente.

O respeito pelas disposicdes legais e regulamentares aplicaveis,
incluindo as relativas a prevencdo do branqueamento de capitais
e financiamento do terrorismo, bem como das normas e usos
profissionais e deontoldgicos, das regras internas e estatutarias, das
regras de conduta e de relacionamento com clientes, das orientacdes
dos Orgaos Sociais e das recomendacdes da Supervisdo Bancaria, de
modo a proteger a reputacdo da Instituicdo e a evitar que o Banco
seja alvo de sang¢des, sao os grandes objectivos do Departamento de
Compliance.

Para o alcance destes objectivos, o Departamento de Compliance

baseia-se nas seguintes actividades:

« Assegurar, em conjunto com as demais Estruturas do Banco, a
adequacao, o fortalecimento e o funcionamento do sistema de
controlo interno da instituicdo, procurando mitigar os riscos de
acordo com a complexidade de seus negdcios;

«  Disseminara cultura de controlo, para assegurar o cumprimento de
leis e regulamentos existentes;

« Identificar, analisar e medir os riscos de compliance, no sentido
de avaliar a conformidade legal e regulamentar das politicas
e dos procedimentos adoptados pelo Banco no exercicio da
actividade, incluindo o cumprimento de regras de conduta e de
relacionamento com os Clientes;

« Pesquisar, identificar e/ou analisar, por iniciativa prépria ou por
reporte das Estruturas de Negdcio, as operagdes susceptiveis de
configurar riscos de branqueamento de capitais e de financiamento
do terrorismo;

« Comunicar as deficiéncias detectadas e promover a adopgao de
medidas correctivas e ou preventivas junto dos Orgaos de Estrutura
responsdveis, acompanhando a sua execucao;

«  Assegurar a execucao da politica de aceitacdo e de classificacao
do Cliente numa o6ptica de branqueamento de capitais e de
financiamento do terrorismo;

« Garantir o cumprimento de todos os deveres de comunicagao e
reporte as autoridades de supervisao, nomeadamente em matéria
de branqueamento de capitais, e demais solicitagées do Banco de
Mocambique.

Risco Estratégico
O risco estratégico é a possibilidade de ocorréncia de impactos

negativos nos resultados ou no capital, decorrentes de decisdes
estratégicas inadequadas, de deficiente implementacdo das decisoes
ou dea incapacidade de resposta a alteragbes do meio envolvente
(interno e externo) da Instituicdo.

O UBA implementa um processo de Planeamento Estratégico
consubstanciado em planos de actividade das diferentes areas onde
sao detalhadas as principais iniciativas, os objectivos e as metas a
atingir durante um determinado periodo da vigéncia do plano.

Numa base anual, é elaborado o orcamento para o exercicio seguinte,
o qual incorpora as eventuais alteracdes e os pressupostos assumidos

no Plano de Actividades. A gestdo corrente do risco estratégico é da
competéncia da Comissao Executiva.

Risco de Tecnologias de Informacao

O Risco de Tecnologias de Informacéo é a possibilidade de ocorréncia
de impactos negativos nos resultados ou no capital, decorrentes do
uso ou dependéncia de hardware, software, dispositivos electronicos,
redes e sistemas de telecomunicagdes. Estes riscos podem também
estar associados a falhas de sistemas, erros de processamento, defeito
de software, erros de operacéo, falhas de hardware, deficiéncia de
capacidade, vulnerabilidade de rede, fraquezas de controlo, brechas
de seguranca, sabotagem interna, espionagem, ataques maliciosos,
incidentes de hacking, conduta fraudulenta e capacidades de
recuperacdo deficientes. (Fonte: Aviso n° 04/GBM/2013, de 31 de
Dezembro).

Estd em processo a implementacdo do modelo de gestdo de
riscos tecnolégicos enquadrado nas directrizes estabelecidas pelo
Banco de Mogambique através do Aviso n° 04/GBM/2013, de 31 de
Dezembro. Por outro lado, esse modelo estard alinhado com o plano
de continuidade de negécios, a politica de seguranca de informacéo e
todos os dispositivos legais que visam garantir que ndo exista fuga ou
perda de informacao.

A metodologia dos riscos tecnolégicos pressupde 3 grandes fases:

v Avaliacdo (relatério de identificacdo e avaliacdo de riscos
tecnoldgicos);

v Gestao (plano de resposta e priorizagao dos riscos tecnolégicos);

v/ Monitoria (relatérios de desempenho de processos e avaliagdo de
maturidade dos controlos implementados e plano de accdo para
remediacdes).

A gestdo de risco de Tecnologias de Informacao é da competéncia da
Direccdo de Organizacao e Sistemas de Informacgao.

4. ESTRUTURA DE CAPITAL
4.1 Informacao Qualitativa

Caracterizacao dos Fundos Proprios
Para efeitos de solvabilidade, os fundos préprios do United Bank for
Africa Mogambique sdo constituidos, de acordo com o Aviso n” 08/
GBM/2017, de 3 de Abril de 2017, pelos fundos préprios de base (Tier 1)
e fundos préprios complementares (Tier Il).

Os fundos proprios de base (Tier |) compreendem:

«  Capital social;

+  Lucros acumulados;

+ Reservas legais;

«  Valor liquido dos activos intangiveis, deduzido para efeitos de
determinacgéo dos fundos préprios de base.

Os fundos préprios complementares (Tier |I)

essencialmente:

+ Reservas de reavaliacao;

+  Provisdes para riscos gerais de crédito, até 0,0125% dos activos
ponderados e ganhos potenciais gerados pela valorizacdo ao justo
valor de activos financeiros disponiveis para venda.

compreendem,

Sao também deduzidas aos fundos proprios de base e complementares
as exposi¢des que excedam os limites de concentracdo de riscos, tal
como disposto no Aviso n° 08/GBM/2017, de 3 de Abril do Banco de
Mocambique.

De acordo com o Aviso n° 9/GBM/2017, de 03 de Abril, o Banco de
Mocambique estabelece que cada banco cumpra um minimo de
activo de ponderacdo de risco (rdcio de solvabilidade) acima ou no
limite de 12%.

Os principais elementos constitutivos dos fundos proprios do UBA
Mocambique S.A referem-se ao capital elegivel, reservas e resultados
elegiveis.

4.2 Informacao Quantitativa

A 30 de Dezembro de 2023, os Fundos Préprios do UBA ascendiam a MT 1 927 547 milhares, com uma diminuicao em cerca de MT 5 072 milhares
comparativamente ao periodo homologo do ano passado, conforme indicado a seguir:

Milhares de Meticais

FUNDOS PROPRIOS Dezembro de 2023 Dezembro de 2022
FUNDOS PROPRIOS DE BASE POSITIVOS 3,458,282 3,064,898
Capital realizado 2.452,552 2,452,552
Prémios de emissdo de ac¢des e outros titulos 571,654 571,654
Reservas legais, estatutdrias e outras formadas por resultados nao distribuidos 0
Resultados positivos do ultimo exercicio, nas condigdes referidas no n.°1 do artigo 10. 434,076 40,693
FUNDOS PROPRIOS DE BASE NEGATIVOS 1,135,338 664,520
Activos intangiveis 9,686 13,636
Resultados negativos transitados de exercicios anteriores 1,125,652 650,884
Resultados negativos do ultimo exercicio 0 0
Insuficiéncia de provisdes 0 0
FUNDOS PROPRIOS DE BASE TOTAIS ANTES DAS DEDUGOES 2,319,292 2,400,379
DEDUGOES AOS FUNDOS PROPRIOS DE BASE 0 0
FUNDOS PROPRIOS DE BASE DEDUZIDOS 2,319,292 2,400,379
FUNDOS PROPRIOS COMPLEMENTARES POSITIVOS 459
Provisbes para riscos gerais de crédito ate ao limite de 0,0125% dos activos 557 459
ponderados pelo risco de crédito 0
Reservas de reavaliacao legais de activos fixos tangiveis
FUNDOS PROPRIOS COMPLEMENTARES NEGATIVOS 0 0
FUNDOS PROPRIOS COMPLEMENTARES TOTAIS ANTES DAS DEDUCOES 557 459
DEDUCOES AOS FUNDOS PROPRIOS COMPLEMENTARES 0 0
FUNDOS PROPRIOS COMPLEMENTARES DEDUZIDOS 557 459
FUNDOS PROPRIOS TOTAIS ANTES DAS DEDUGOES 2,319,849 2,400,837
MONTANTES A DEDUZIR: 0 0
Parte que excede os limites de concentracao de riscos (Aviso n.° 9/GBM/2017) 0 0
FUNDOS PROPRIOS 2,319,849 2,400,837

5. ADEQUACAO DE CAPITAL INTERNO

5.1 Informacao Qualitativa

Auto-avaliacao da Adequacao do Capital Interno

No ambito do Pilar Il do Acordo de Basileia Il e, no sentido de aferir sobre a adequabilidade do capital interno em absorver perdas potenciais futuras,
assegurando simultaneamente o cumprimento dos requisitos regulamentares estabelecidos pelo Aviso n° 20/GBM/2013, de 31 de Dezembro e
pela Circular ne 02/SC0O/2013, de 31 de Dezembro, o Banco desenvolve o Processo de Auto-avaliacdo da Adequacao do Capital Interno — ICAAP

(Internal Capital Adequacy Assessment Process).

Para os requisitos do Capital Interno, o Banco pretende quantificar todos os riscos significativos da actividade e ndo apenas os riscos do Pilar |
do Basileia Il, de acordo com a abordagem regulamentar e de acordo com abordagens complementares. Estas tém como objectivo conferir ao
exercicio uma visdo interna do capital em complemento a perspectiva regulamentar de quantificagdo de riscos.

Em termos de distribuicdo do capital interno por tipologia de risco, o risco significativo do UBA é o de crédito, facto que se explica pela propria

missdo e objectivos estratégicos do Banco.

A quantificacao do risco de crédito é efectuada através do Método Padréo Simplificado, conforme estabelece o Aviso n° 03/GBM/2012, de 13 de
Dezembro e nos termos do Aviso n° 11/BGM/2013, de 31 de Dezembro, pelo que, a afectagdo do seu capital interno tem em conta as classes de risco
finais e respectivos ponderadores, para cada posicao em risco, bem como o Orgao do Banco que é responsavel pela sua origem/acompanhamento.

A forma de afectacdo do capital interno, para o risco de crédito por segmento de actividade, é também aplicada para a afectagdo do capital interno
para o risco de concentragao de crédito, tendo em conta que a metodologia de quantificacdo da concentragdo no risco de crédito consiste na
aplicagcdo de um add-on de capital sobre os requisitos de capital para risco de crédito, resultante do célculo de indicadores de concentracao.

Relativamente aos riscos de liquidez, de taxa de juro, de mercado e de taxa de cambio, todo o capital encontra-se alocado a unidade da Sala de
Mercados, uma vez que este 6rgao é responsavel pela gestdo dos mesmos, podendo realizar operacdes para mitigar esses riscos.

5.2 Informacao Quantitativa

No quadro abaixo, apresenta-se o racio de solvabilidade e os indicadores Core Tier 1 e Tier 1, calculados nos termos do Aviso n° 09/GBM/2017, de 03

de Abril e a Circular n° 01/5C0/2013, de 31 de Dezembro.

A 30 de Dezembro de 2023 a posicao dos Fundos Préprios do Banco variou positivamente em relagcao ao periodo homélogo do ano anterior, tendo
alcancado um récio de solvabilidade de 43.10% (acima do nivel minimo regulamentar de 12%).

Milhares de Meticais

RACIO DE SOLVABILIDADE Dezembro de 2023 Dezembro de 2022
FUNDOS PROPRIOS: 2,319,849 2,400,838
DE BASE PRINCIPAIS (CORETIER T) 2,373,322 2414,015
DE BASE (TIER 1) 2,319,292 2,400,379
COMPLEMENTARES 557 459
ELEMENTOS A DEDUZIR 0
{das alineas m) a p) do n° 1 do art® 3 do Aviso 14/GBM/13
RISCO DE CREDITO: 4,458,948 4,872,891
ACTIVOS DO BALANGO (ON-BALANCE SHEET) 3,565,933 4,624,009
ELEMENTOS EXTRA-PATRIMONIAIS (OFF-BALANCE SHEET) 893,015 248,882
RISCO OPERACIONAL 86,920 50,072
RISCO DE MERCADO 223,172 392,983
TOTAL DOS RISCOS 4,769,040 5,315,946
RACIO DE SOLVABILIDADE:
CORETIER 1 CAPITAL 49.77% 45.41%
TIER 1 CAPITAL 48.63% 45.15%
RACIO GLOBAL 48.64% 45.16%

5.3 Auto-avaliacao da Adequacao
do Capital Interno “ICAAP”

Em complemento a abordagem regulamentar de avaliacdo do capital
e dos riscos, o UBA Mocambique desenvolve o processo de auto-
avaliacdo da adequagdo do capital interno — ICAAP (Internal Capital
Adequacy Assessment Process) no ambito do Pilar Il de Basileia Il e de
acordo com o disposto no Aviso n° 16/GBM/2017, de 30 de Junho. Este
processo constitui um passo importante para o UBA Mogcambique no
sentido do alcance das melhores praticas em matérias de gestdo de
risco e planeamento de capital. Neste ambito é curial a quantificacdo
do capital necessario para absorver perdas potenciais futuras, com
uma probabilidade predefinida de modo a salvaguardar os interesses
dos seus credores e accionistas.

Para os requisitos de capital interno, o Banco quantifica todos os riscos
significativos da actividade, e ndo apenas os riscos do Pilar | do Acordo
de Basileia Il, de acordo com a abordagem regulamentar e de acordo
com abordagens complementares. Estas tém como objectivo dar ao
processo uma visao interna do capital em complemento a perspectiva
regulamentar de quantificacdo de riscos. Apds quantificacdo de cada
um dos riscos, o resultado a considerar para o capital interno decorre
da agregacdo dos varios riscos.

Paralelamente, sdo realizados exercicios de testes de esforco para
identificar eventuais necessidades adicionais de capital a acrescer aos
requisitos de capital interno.

Posteriormente, os requisitos de capital interno séo comparados com
a capacidade de absorcao de risco (risk-taking capacity) do Banco. Na
determinacéo da risk-taking capacity, o objectivo é definir os capitais
de que o Banco dispde para fazer face aos riscos da actividade. Neste
sentido, o Banco define quais os recursos financeiros préprios de que
dispde, a sua composicao e respectiva disponibilidade para fazer face a
exposicdo aos riscos em que incorre, considerada a risk-taking capacity,
a capacidade do Banco tomar risco.

Tendo as actividades do UBA Mocambique, os principais riscos
considerados para efeitos do ICAAP sdo os seguintes:
o Risco de crédito
Risco de concentracao
Risco de mercado
Risco operacional
Risco estratégico/liquidez
Risco de compliance

O O 0O 0o

Somos o
Banco Global
de Africa

www.ubamozambique.com | Africa, Londres, Paris, Nova lorque, Emirados Arabes Unidos

6. RISCO DE CREDITO -
DIVULGAGOES GERAIS

6.1 Informacao Qualitativa

O presente documento é referente ao relatério “Disciplina de
Mercado” do United Bank for Africa Mocambique, S.A. que é uma
sociedade anénima de direito mogambicano, constituida e regulada
pela lei mogambicana, com registo na Conservatéria do Registo das
Entidades Legais de Maputo sob o nimero 100135167, titular do NUIT
400250863, com sede na Av, Zedequias Manganhela, 267, Edificio JAT
4, Piso 7, Bairro Central “C’, na Cidade de Maputo.

a) Principais conceitos e defini¢oes

E relevante a definicdo dos seguintes conceitos, para efeitos

contabilisticos e de apresentacdo nos quadros deste capitulo:

« Crédito vencido: o UBA Mocambique classifica como crédito
vencido, e nos termos do Aviso n° 16/GBM/2013,de 31 de Dezembro
do Banco de Mocambique, e para efeitos de constituicdo de
provisdes regulamentares minimas, todas as presta¢des vencidas
e vincendas de capital, incluindo os juros vencidos, de um crédito
com pelo menos 1 dia de atraso apds o seu vencimento. Para
efeitos de calculo de imparidade, sédo todas as prestacdes vencidas
de capital, incluindo juros vencidos, de um crédito com uma ou
mais prestacdes vencidas ha mais de 90 dias.

« Crédito objecto de imparidade: considera-se existir imparidade
quando se verifica a ocorréncia de eventos de perda, com impacto
nos cash-flows estimados. Todos os créditos sdo considerados
“créditos objecto de imparidade’, com excepcdo dos créditos
concedidos ao Estado e os créditos que beneficiam de Garantia do
Estado e/ou Penhor de Depodsito.

«  Crédito com incumprimento (non performing loan): a definicao do
Crédito com Incumprimento corresponde ao conceito instituido
pelo Aviso n° 16/GBM/2013, de 31 de Dezembro do Banco de
Mocambique, e que se define como o crédito vencido ha mais de
90 dias.

Metodologia de Apuramento de Imparidades e Provisdes

Regulamentares Minimas
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Imparidade de activos financeiros

O Banco reconhece todas as possiveis futuras perdas de crédito nos
seus activos financeiros sobre gestdo desde o momento da originacéo.
Estas perdas potenciais devem ser revistas a cada data de reporte, por
forma a reflectir alteracdes no nivel de risco de crédito dos respectivos
activos financeiros.

As imparidades, no contexto das NIRF 9, aplicam-se a quaisquer
instrumentos de divida que, em geral, esteja sujeita ao risco de crédito
e ndo tenha sido sujeita a uma avaliagdo ao “Preco justo”.

As exposicoes de crédito sdo classificadas a cada data de reporte de

imparidades da seguinte forma:

« Estdgio 1 - Exposicoes de crédito sem atraso no cumprimento para
as quais nao se verificou qualquer alteracdo da probabilidade de
incumprimento (PD) em rela¢do a data da originacéo;

«  Estdgio 2 - Inclui exposicdes de crédito para as quais se verificou
uma deterioracdo do perfil de risco medido pelo aumento
significativo na probabilidade de incumprimento (PD) em relacdo a
data de originagao;

+  Estdgio 3 - Posicdes com incumprimento efectivo.

O Banco avalia, a data de cada balanco, se existem sinais objectivos
de imparidade dos activos financeiros ou de um grupo de activos
financeiros. Um activo financeiro ou um grupo de activos financeiros
é considerado afectado por imparidade caso existam sinais objectivos
de perda de valor em resultado de um ou mais eventos que tenham
ocorrido depois do reconhecimento inicial do activo financeiro (um
evento de perda) e essa ocorréncia ou ocorréncias de perda tenham
um impacto sobre os fluxos de caixa futuros estimados dos activos
financeiros ou do grupo de activos financeiros que possam ser
correctamente estimados. Os sinais de imparidade podem incluir
indicacdes de que o devedor ou um grupo de devedores estdo a passar
por dificuldades financeiras significativas, incumprimento ou mora
nos pagamentos do capital ou juros, a probabilidade de faléncia ou
restruturacdo financeira e quando dados observaveis indiquem que se
verifica uma redugao mensuravel dos fluxos de caixa futuros estimados,
tais como alteragdes dos valores em mora ou condi¢des econdmicas
correlacionadas com incumprimento.

Calculo da Perda Esperada

Perda esperada: é calculada, para ambos, os 12 meses e perda total,
em funcdo da Exposicdo em Incumprimento (EAD); Probabilidade de
Incumprimento (PD) e Perdas Decorrentes de Incumprimento (LGD).
Estes termos sdo interpretados como segue pelas exigéncias das NIRF
9:

Exposicao em Incumprimento (EAD): montante estimado em risco

em caso de incumprimento, antes de qualquer recuperagao, incluindo
a expectativa comportamental do uso do limite por clientes nas varias
fases do risco de crédito.

Probabilidade de Incumprimento (PD): é a probabilidade de

incumprimento num dado momento, o qual pode ser calculado com
base nas perdas possiveis de ocorrer dentro dos préximos 12 meses ou
no periodo em falta, dependendo do estagio de alocacdo da exposicao.

Perdas Decorrentes de Incumprimento (LGD): é a diferenca entre

os fluxos de caixa contratuais devidos e os fluxos de caixa que sao
esperados receber, descontados a taxa de juro efectiva na data de
referéncia. Os fluxos de caixa esperados tomam em consideracdo
fluxos de caixa da venda de colaterais detidos ou de outras garantias
de crédito que sejam parte integrante dos termos contratuais, mas
ndo exigem o conservadorismo deliberado exigido por exigéncias
regulatdrias.

Dada a alteracdo dos requisitos de imparidade, é esperado que a
imparidade de crédito, com base nas NIRF 9, aumente em comparac¢do
com o NIC's 39.

Provisdes Regulamentares Minimas
A constituicdo das Provisdes Regulamentares Minimas para a

cobertura do risco de crédito previsto no Aviso n° 16/GBM/2013, de 31
de Dezembro do Banco de Mocambique, é feita nos termos indicados
naquele Aviso, e apenas para efeitos de relatérios prudenciais,
designadamente a constituicdo dos Fundos Préprios e Racios e Limites
Prudenciais. O excesso de Provisées Regulamentares, incluindo os
reforcos efectuados por recomendacdo do Banco de Mogambique,
relativamente a imparidade, nos termos do Artigo 18 do Aviso n° 08/
GBM/2017, de de 03 de Abril do Banco de Mogambuique, é deduzido
do valor dos Fundos Proprios para efeitos de célculo dos Racios e
Limites Prudenciais.

b) Risco de Concentracao

Refere-se o Risco de Concentracdo de Crédito a “uma exposicdo ou
grupo de exposicées em risco com potencial para produzir perdas
de tal modo elevadas que coloquem em causa a solvabilidade da
instituicdo de crédito ou a capacidade para manter as suas principais
operacdes. O risco de concentracdo de crédito decorre da existéncia
de factores de risco comuns ou correlacionados entre diferentes
contrapartes, de tal modo que a deterioracao daqueles factores implica
um efeito adverso simultaneo na qualidade de crédito de cada uma
daquelas contrapartes”. (Circular n° 03/SC0O/2013, de 31 de Dezembro
do Banco de Mogambique)

O processo de gestdo de risco de concentracao de crédito estd
incorporado no modelo de governacgao da gestao de risco e de capital
do UBA e envolve o Departamento de Gestao de Risco.

O risco de concentracdo de crédito é acompanhado ao nivel das

seguintes vertentes:

+ Andlise da concentragao de contrapartes ou grupo de contrapartes,
emquea probabilidade deincumprimento resulta de caracteristicas
comuns:

o Calculo do indice de Concentracdo Sectorial conforme o
disposto na Circular n° 03/5C0/2013, de 31 de Dezembro do
Banco de Mocambique;

o Realizacdo, numa base trimestral, de uma andlise da
concentracao de crédito concedido a empresas por sectores
de actividade, com o objectivo de apresentar a constituicao da
carteira de crédito concedido,

o acompanhando o grau de concentragao.

«  Andlise de concentragdo por contraparte ou grupo de contrapartes:
o Calculo do Indice de Concentracdo Individual, conforme o

disposto na Circular n° 03/5SC0/2013, de 31 de Dezembro do
Banco de Mocambique;

o Realizacdo, numa base trimestral, de uma andlise da
concentracdo do crédito concedido a entidades ou grupos
econdémicos de entidades, excluindo as institui¢des financeiras;

o Andlise de grandes riscos nos termos do Aviso n° 09/GBM/2017,
de 03 de Abril do Banco de Mocambique.

c) Factores de risco considerados na analise das correlagoes

entre as partes
Para a analise das correlacées entre as contrapartes sao considerados

pelo UBA, em conformidade com o Aviso n° 09/GBM/2017, de 03 de
Abril, do Banco de Mogambique, os seguintes factores de risco:

i. Em relacdo a um sé cliente, ndo deve incorrer em riscos cujo valor,
no seu conjunto, exceda 25% dos seus fundos proprios; e

ii. O valor agregado dos grandes riscos assumidos ndo deve exceder
o octuplo dos seus fundos proprios.

6.2 Informacao Quantitativa

No dmbito do célculo de requisitos de capital para risco de crédito as posicdes em risco consideradas englobam posicdes activas, e estas posi¢oes

estao associadas a:

«  Créditos sobre clientes, titulos de carteira de investimento, aplicagdes e disponibilidades em instituicdes de crédito, titulos sobre o Banco

Central, Governo de Mocambique, entre outras rubricas.

A posicao em risco a 30 de Dezembro de 2023 e 30 de Dezembro de 2023 respectivamente, apresenta-se nas tabelas abaixo:

Milhares de Meticais

Posicoes em Risco - Crédito Bruto

Classes de Risco Dezembro de 2023 Dezembro de 2022
Governo de Mogambique e Banco de Mocambique 5177,571 4,857,416
Governos e Bancos Centrais Estrangeiros 0 0
Entidades do Sector Publico 0 0
Empresas Publicas 0 0
Instituicoes de Crédito 903,088 1,282
Empresas 1,458,764 564,465
Carteira de Retalho Regulamentar 405,563 365,689
Exposi¢oes Garantidas por Bens Imoveis 192,458 639,930
Créditos Vencidos
Outros Activos 254,558 231,550
Total da Posicao em Risco No Balanco 8,392,002 6,660,333
Empresas 3,082,870 4,478,870
Total da Posicao Fora do Balanco 3,082,870 4,478,870
Total da Posicao em Risco Bruta 11,474,873 11,139,204
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A distribuicdo geografica e sectorial das posicdes em risco, a 30 de Dezembro de 2023 e 30 de Dezembro de 2022, respectivamente, apresenta-se
nas tabelas a seguir:

Dezembro de 2022 Milhares de Meticais

Maputo Nampula Sofala Total

Industria Extractiva 278,882,849 6,810,170 285,693,019
Outros Sectores 92,016,337 99,740 92,116,078
Electricidade, Gas e Agua 345,211,455 345,211,455
Comércio 196,138,509 171,546,459 367,684,968
Transportes e Comunicagdes 100,381,166 100,381,166
Particulares 337,411,212 41,586,909 378,998,121
Total 1,350,041,529 220,043,278 1,570,084,806
Dezembro de 2023 Milhares de Meticais

Maputo Nampula Sofala Total

IndUstria Extractiva 52,500,000 52,500,000
Outros Sectores 388,663,711 90,703,978 479,367,689
Electricidade, Gas e Agua 962,362,341 962,362,341
Comércio 120,890,584 4,965,380 125,855,964
Transportes e Comunicagoes 16,686,312 16,686,312
Particulares 381,547,393 38,050,510 415,000 420,012,903
Total 1,922,650,340 133,719,868 2,056,785,208

Na tabela abaixo sao apresentados os indices de Concentracao Sectorial (ICS) das Exposi¢des ao Risco de Crédito a 30 de Dezembro de 2023.

Milhares de Meticais

Indice de Concentragao Sectorial

Montante de % relativamente
Codigo CAE | Sectores de Actividade Econémica exposicao sobre Quadrado (X) | ao monante de
o sector (X) exposicao total

A -

Agricultura, producdo animal, caca, floresta e pesca 1,419,468 0.1%

B Industrias Extractivas 52,500,000 - 2.2%
C-10a12 Industrias alimentares, bebidas e tabaco 3,407,403,356,937,780 0.0%
C-13e14 Texteis, vestuario - - 0.0%
C-15e16 Industria de couro, madeira e cortica - - 0.0%
c17 Pasta de papel - - 0.0%
Cc-19 Fabricagcdo de combustiveis e produtos petroliferos refinados - - 0.0%
C-20a22 Industria quimica - - 0.0%
c-23 Vidro, ceramica e materiais de construcdo - - 0.0%
C-24e25 Industrias metalurgicas - - 0.0%
C-26,28 e 33 | Maquinas e equipamentos - 0.0%
C-29e30 Fabricacdo de material de transporte - 0.0%
C-18,31 e 32 | Outras industrias transformadoras - - 0.0%
DE Electricidade, gas e 4gua 969,043,955 - 40.5%
F Construgao 8,346 4,972,801,322,990 0.0%
G Comércio e reparagdes 311,114,085 - 13.0%
H Transportes e armazenagem 1,929,310 - 0.1%
| Alojamento, restauracdo e similares - - 0.0%
J Actividades de informacao e de comunicacdo - 2,125,820,408 0.0%
K Actividades financeiras e de seguros 193,181,537 77,501,968,368,318,200 8.1%
L Actividades imobiliarias - 225,645, 140,449 0.0%
MN Outros servigos empresariais 423,530,469 42,420,243,321 17.7%
0] Administracdo Publica(Local e Regional) 443,895,817 - 18.5%
P.Q Educacéao, Saude e apoio social - - 0.0%
RS Outras actividades - - 0.0%
Total 2,395,203,518 | 80,914,614,717,783,200 100.06%

indice de Concentracao Sectorial 1%

A mesma data, sio apresentados na tabela seguinte os indices de Concentracao Individual (ICl) das Exposicées ao Risco de Crédito.

indice de Concentracéo Individual

Contrapartes Montante de exposicao individual (X) Quadrado (X)

CLIENTE 1 439,621,120 193,266,729,150,054,000
CLIENTE 2 359,133,781 128,977,072,791,827,000
CLIENTE 3 193,181,537 37,319,106,1 44,955,200
CLIENTE 4 188,800,560 35,645,651,456,313,600
CLIENTE 5 163,607,439 26,767,394,240,113,300
CLIENTE 6 90,703,978 8,227,211,690,694,160
CLIENTE 7 90,618,230 8,211,663,592,021,620
CLIENTE 8 52,500,000 2,756,250,000,000,000
CLIENTE9 14,991,612 224,748,437,194,719
CLIENTE 10 14,240,312 202,786,497,534,400
CLIENTE 100 589,795 347,858,649,249
Total 1,736,781,710 442,026,230, 115,461,000
Total de Exposicao da Instituicao 2,056,785,208

indice de Concentracio Individual 12.4%

7.RISCO DE CREDITO - METODO PADRAO

7.1 Divulgacoes Qualitativas

Os requisitos de fundos proprios para risco de crédito sao determinados através do método padrao simplificado, conforme estabelece o Aviso n°®
3/GBM/2012, de 13 de Junho e nos termos do Aviso n° 11/GBM/2013, de 31 de Dezembro.

Esta metodologia consiste na segmentacédo das posicdes em risco originais pelas classes de risco definidas no Artigo 5 do Aviso n° 11/GBM/2013,
de 31 de Dezembro. O valor das posigdes em risco é o seu valor de Balan¢o, liquido de provisdes especificas ou, quando aplicavel, de imparidade.
Tendo em conta as garantias e caugdes associadas as posicdes, os Artigos 8 e 9 do Aviso n° 11/GBM/2013, de 31 de Dezembro do Banco de
Mocambique prevéem a aplicacdo de técnicas de reducdo de risco para reclassificacdo (proteccdo pessoal) e/ou reducéo (proteccao real) das
posicoes em risco. As posicdes em risco sdo objecto de uma ponderagao consoante a sua classe de risco final,apds eventual reclassificacao, definida
no Anexo Il do referido Aviso.
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Para posicdes em risco sobre Administracdes Centrais de paises e
seus respectivos Bancos Centrais e sobre Instituicdes de Crédito, a
ponderacdo baseia-se nas classificacdes das agéncias de crédito
de exportacdo (ECA - Export Credit Agencies). As posicdes em risco
sobre administracdes centrais de paises sem classificacdo pela ECA
sdo ponderadas de acordo com as classificacbes de uma das trés
principais agéncias de notacdo externa de crédito (ECAI - External
Credit Assessement Instituitions, nomeadamente, a Mood s, a Standard
& Poor e a Fitch Ratings.

A aplicacdo de avaliagées de qualidade de crédito externas rege-se
pelo disposto na parte 2 do Anexo Il do Aviso n° 11/GBM/2013, de 31
de Dezembro. De forma sumaria, quando disponiveis, utilizam-se as
classificagdes especificas da posicao em risco/emissdo, recorrendo-se,
nas restantes situacdes e se o grau de subordinag¢do assim o permitir, a
avaliagdes genéricas sobre o mutudrio.

Para efeitos de ponderacdo do pelo Risco, as posi¢des sobre titulos
de divida recebem as notagdes atribuidas especificamente a essas
emissdes. Caso ndo existam notacdes de risco especificas para as
emissdes, sdo consideradas, se existirem, as notagdes de risco atribuidas
aos emitentes das mesmas. As posicdes em risco de natureza crediticia
gue nao sejam representadas por titulos de divida recebem apenas, e
quando existirem, as notagdes de risco dos emitentes.

Nas situacdes em que exista mais de umaavaliagdo especifica, ordenam-
se as classificagdes validas do melhor para o pior grau de qualidade de
crédito e utiliza-se a segunda melhor. Aplica-se exactamente o mesmo
critério quando as classificagdes validas sejam genéricas.

8. MITIGACAO DO RISCO
DE CREDITO

8.1 Informacao Qualitativa

No ambito do processo de concessao de crédito, o UBA aplica técnicas
de reducdo de risco de crédito, de acordo com o Anexo Il - Técnicas
de Mitigacao do Risco de Crédito, do Aviso n°11/GBM/2013, de 31de
Dezembro.

Na concessdo de crédito sdo recebidas garantias reais (“Técnica de
reducdo derisco de crédito em que ainstituicao de crédito tem o direito,
em caso de incumprimento da contraparte ou da ocorréncia de outros
acontecimentos de crédito devidamente especificados, de liquidar,
obter ou reter determinados activos de forma a reduzir o montante
da posicdo em risco sobre a referida contraparte”) e garantias de
natureza pessoal (“Técnica de redugao do risco de crédito que resulta
de compromisso assumido por um terceiro de pagar um determinado
montante em caso de incumprimento do mutuario ou da ocorréncia
de outros acontecimentos de crédito devidamente especificados”).

Os principais tipos de garantias utilizadas pelo UBA sao, dentro das
garantias de natureza pessoal o aval, e no ambito das garantias reais
os penhores financeiros e as hipotecas de imdveis e de equipamentos.

8.2 Informacao Quantitativa

As tabelas seguintes resumem o impacto, com referéncia a 30 de Dezembro de 2023 e 30 de Dezembro de 2022, respectivamente, das técnicas de
reducao do risco de crédito utilizadas pelo UBA Mocambique no ambito do método Padrao.

Milhares de Meticais

Mitigantes de Risco de Crédito

Classes de Risco Dezembro de 2023 Dezembro de 2022
Governo de Mocambique e Banco de Mocambique 370,935 126,751
Governos e Bancos Centrais Estrangeiros 0 0
Entidades do Sector Publico 0 0

Empresas Publicas 0 0
Instituicoes de Crédito 883,655 2,912,565
Empresas 1.458,764 347,524
Carteira de Retalho Regulamentar 405,563 365,689
Exposicoes Garantidas por Bens Iméveis 192,458 639,930
Créditos Vencidos 0 0
Outros Activos 254,558 231,550
Mitigantes da Posicao em Risco No Balango 3,565,933 4,624,009
Empresas 2,189,855 4,229,989
Mitigantes da Posicao Fora do Balanco 2,189,855 4,229,989
Total dos Mitigantes 5,755,788 8,853,998
Milhares de Meticais

Posi¢oes em Risco - Crédito Liquida

Classes de Risco Dezembro de 2023 Dezembro de 2022
Governo de Mogambique e Banco de Mogambique 4,806,636 4,730,665
Governos e Bancos Centrais Estrangeiros 0 0
Entidades do Sector Publico 0 0
Empresas Publicas 0 0
Instituices de Crédito 19,433 (2,911,282)
Empresas 0 216,941
Carteira de Retalho Regulamentar 0 0
Exposi¢cdes Garantidas por Bens Imoveis 0 0
Créditos Vencidos 0 0
Outros Activos 0 0
Total da Posicao em Risco No Balanco 4,826,069 2,036,324
Empresas 893,015 248,882
Total da Posicao Fora do Balanco 893,015 248,882

Total da Posicao em Risco Liquida 5,719,084 2,285,205

9. RISCO DE MERCADO

O risco de mercado é definido como “a probabilidade de ocorréncia de
impactos negativos nos resultados ou no capital, devido a movimentos
desfavordveis no preco de mercado dos instrumentos da carteira de
negociacdo, provocados, nomeadamente, por flutuacdes em taxas de
juro, taxas de cdmbio, cotacdes de ac¢des ou precos de mercadorias”

O calculo dos requisitos minimos de Fundos Proprios para a cobertura
do risco de mercado (risco cambial), é feito nos termos do anexo do
Aviso n° 13/GBM/2013, de 31 de Dezembro do Banco de Mogambique.

Em termos de riscos de mercado, o UBA prossegue uma politica de ndo
alavancagem da actividade através de negociacdo de instrumentos
financeiros ou da tomada de posi¢cdes de cariz especulativo. O UBA
nao faz investimentos em produtos estruturados complexos nem
em instrumentos financeiros derivados, com excep¢do de eventuais
operacdes de cobertura e de tesouraria.

O UBA encontra-se sujeito a variagdes no preco de mercado dos
instrumentos financeiros detidos em carteira prépria, que a 30 de

Dezembro de 2023 se referiam a instrumentos de divida (Bilhetes de
Tesouro). A carteira de titulos esta classificada contabilisticamente
como Activos Financeiros Disponiveis para a Venda.

O risco de mercado é gerido pela Unidade da Sala de Mercados, sendo
aanalise da performance, da perspectiva de curto e médio prazo face a
evolucdo do mercado, e a identificacdo dos principais riscos associados
de investimentos do UBA, apresentados e discutidos em sede do ALCO.

9.1 Informacao Qualitativa
Para o célculo de requisitos de fundos proprios para riscos de mercado
é considerada a carteira de negociac¢do contabilistica.

A 30 de Dezembro de 2023, para o célculo do risco cambial, o UBA
recorreu aos procedimentos de calculo previstos no anexo do Aviso
n° 13/GBM/2013, de 31 de Dezembro do Banco de Mocambique, que
define as regras de célculo dos requisitos de fundos préprios, no que
concerne ao risco cambial.
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9.2 Informacao Quantitativa

A 30 de Dezembro de 2023, os requisitos de Fundos Préprios para a cobertura do risco cambial ascenderam a MT 223 172 milhares.

Dezembro de 2023

Tipos de Posicoes

Milhares de Meticais

Posicoes
Estruturais
e elementos
deduzidos aos
Fundos Préprios

Posicoes
Liquidas
31-Dec-2023

Posicdes nao
Compensaveis

Longes

Estados Unidos da América Délar USD 73,018 - - - 73,018 -
Uniao Europeia Euro EUR 140,839 - - - - - 140,839 -
Africado Sul Rand ZAR 4,534.39 - - - - - 4,534.39 -
Reino Unido Libra GBP 348.67 - - - - - 348.67 -
Nigeria 4,432 - - - - - 4,432 -
Total 223,172 0 0 0 0 0 223,172 0
Base de Incidéncia para o Calculo de Requisitos de Capitais para a Cobertura do Risco Cambial 223172

Dezembro de 2022

Tipos de Posicoes

DIVISAS

Longes

Milhares de Meticais

Posicoes
Estruturais
e elementos
deduzidos aos
Fundos Préprios

Posicoes
Liquidas
31-Dec-2023

Congas

Posi¢coes nao
Compensaveis

Curtas

1] 2 [ 3 | 4 | 5 | 6 [ 7 [ 3 |

Estados Unidos da América Délar USD 375,931 197,569 - - - - 375931 196,569
Uniao Europeia Euro EUR 13,615 31 - - - - 13,615 31
Africado Sul Rand ZAR 3,437 - - - - 3,437 0
Total 196 600 392983 196 600
Base de Incidéncia para o Calculo de Requisitos de Capitais para a Cobertura do Risco Cambial 392983

10. PARTICIPACOES
PATRIMONIAIS

10.1 Divulgacoes qualitativas

A 30de Dezembro de 2023, 0 UBA detinha uma Unica participagao: 0,5%
da participagdo na SIMO - Sociedade Interbancéria de Mocambique,
SA, entidade financeira responsavel pela gestdo da rede Unica, comum
e partilhada de pagamentos de ambito nacional. Dado que nao existe
um mercado activo no qual pode ser determinado o justo valor de
activos semelhantes, este investimento financeiro foi mensurado ao
custo de aquisicdo.

10.2 Divulgac¢oes quantitativas
Na tabela a seguir é apresentado o valor contabilistico das Participacdes
do UBA:

Milhares de Meticais

Dezembrode 2023 Dezembro de 2022

Participagao
Sociedade Interbancaria 6,328 6,328
Mogambicana (SIMO)

6,328 6,328

11. RISCO OPERACIONAL

11.1 Informacao Qualitativa

Para efeitos de reporte prudencial, a data de 30 de Dezembro de 2023,
o UBA efectuou o célculo dos requisitos de fundos préprios para a
cobertura do risco operacional de acordo com o Método do Indicador
Bésico. Este método baseia-se na média dos ultimos trés anos do
indicador relevante, multiplicada por uma percentagem de 15%.

O Indicador Relevante, de acordo com o Anexo | do Aviso n° 12/
GBM/2013, de 31 de Dezembro, do Banco de Mogcambique é calculado
com base nos seguintes elementos contabilisticos:

Elementos Contabilisticos (Indicador

+) Juros e Rendimentos Similares
-) Juros e Encargos Similares
+) Rendimentos de Instrumentos de Capital

-) Comissdes Pagas

(
(
(
(+) Comissdes Recebidas
(
(+) Resultados de Operag¢des Financeiras
(

+) Outros Resultados Operacionais

11.2 Informacao Quantitativa

Relativamente a divulgacdo de informagao quantitativa, os valores apurados para o célculo do Indicador Basico sao apresentados no quadro

seguinte:
Dezembro de 2023 Milhares de Meticais
DESCRICAO Ano n-2 Anon-1 Anon Risco Operacional
(+) Juros e Rendimentos Similares 292,892 483,289 783,381
(-) Juros e Encargos Similares 99,535 151,644 253,474
(+) Rendimentos de Instrumentos de Capital 0 0 0
(+) Comissoes Recebidas 48,839 89,544 117,518 86,920
(-) Comissdes Pagas 23,929 37,193 48,039
(+) Resultados de Operagbes Financeiras 30,807 115,987 387,343
(+) Outros Resultados Operacionais (5,150) (2,533) 10,298

243,924.73 497,449.94 997,026

Dezembro de 2022 Milhares de Meticais
DESCRICAO Ano n-2 Anon-1 Anon RiscoOperacional
(+) Juros e Rendimentos Similares 301,300 292,892 483,289
(-) Juros e Encargos Similares 90,166 0 151,644
(+) Rendimentos de Instrumentos de Capital 0 99,535 0
(+) Comissoes Recebidas 34,838 48839 89,544 50,072
(-) Comissbes Pagas 22917 23929 37,193
(+) Resultados de Operagdes Financeiras 33,654 30,807 115,987
(+) Outros Resultados Operacionais 3,358 (5,150)  (2,533)

260,067.00 243,924.73 497,450

A 30 de Dezembro de 2023, os requisitos de Fundos Préprios para Risco Operacional, de acordo com o método referido, ascenderam a MT 86 920

milhares.
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12. RISCO DE TAXA DE JURO NA CARTEIRA BANCARIA

12.1 Informacao Qualitativa

A perda potencial nas posi¢des de um Banco, proveniente da variacdo adversa de precos no mercado, designa-se por risco de mercado. As taxas de
juro, que preenchem o conceito “preco” para a compra e venda de dinheiro, sdo, como se poderd compreender, um dos principais factores de risco
na actividade de um Banco. O risco da taxa de juro ndo existe apenas na carteira de negociacdo, mas igualmente na carteira bancaria.

Na carteira bancéria, o risco da taxa de juro faz-se sentir, em termos de resultados contabilisticos, sobretudo na margem financeira, que inclui a
diferenca entre juros recebidos e pagos, uma vez que, grosso modo, excluindo derivados, apenas nos instrumentos da carteira de negociacdo as
variacdes de valor que provém de altera¢des das taxas de juro de mercado tém impacto nos resultados contabilisticos.

Orrisco de taxa de juro na carteira bancaria é acompanhado pelo Banco a partir de mapas em que se pode analisar o perfil temporal de refixacdo de
taxas nos activos e passivos, permitindo as diferencas (gaps) avaliar o impacto na margem de varia¢des de taxa de juro e gerir as posicoes. Existe no
UBA uma politica de indexar activos e passivos a taxas de mercado de curto prazo, de forma a minimizar o risco de taxa de juro.

12.2 Informacao Quantitativa

No célculo de requisitos prudenciais regulamentares, para efeito de apuramento do racio de solvabilidade, apenas é considerado o risco da taxa de
juro da carteira de negociacdo. Para tomar em conta o risco da taxa de juro, que existe na carteira bancaria, a autoridade de supervisdo recomenda
o uso do modelo anexo a Circular n° 02/ESP/2014, de 04 de Setembro do Banco de Mogambuique.

A exposicao ao risco de taxa de juro da carteira bancaria, para efeitos regulamentares, é calculada com base no modelo da referida circular da
autoridade de supervisao, classificando todas as rubricas do activo, passivo e extrapatrimoniais que sejam sensiveis a taxas de juro e que ndo
pertencam a carteira de negociacao, por escaldes de repricing. O modelo utilizado baseia-se numa aproximagao ao modelo da duration, e consiste
num cendrio de teste de stress correspondente a uma deslocacéo paralela da curva de rendimentos de +/-2% em todos os escaldes de taxa de juro.
O UBA calcula a exposicédo ao risco de taxa de juro da carteira bancaria com uma periodicidade trimestral.

De seguida é apresentada a andlise de sensibilidade do Risco da Taxa de Juro a uma deslocacao paralela da taxa de juro de +/- 2%, considerando a
totalidade dos instrumentos da carteira bancéria sensiveis a taxa de juro, seguindo a metodologia da supracitada circular:

Efeito de um choque paralelo de 2% nas taxas de juro (impacto na situacao liquida). O impacto acumulado dos instrumentos sensiveis a taxa de
juro, sobre os Fundos Proprios, avaliados através de uma ponderacao de 13 bandas temporais, situa-se em 2%, efeito de um choque paralelo de 2%
nas taxas de juro (impacto na margem de juros).

RISCO DE TAXA DE JURO - CARTEIRA BANCARIA
EXPOSIGOES POR INTERVALO DE MATURIDADE OU REFIXAGAO DA TAXA

SITUACAO LIQUIDA

Factor de Posicao

Avista- 1 més 82,891.64 301,249.02 0.00 0.00 (218,357.3) 0.08 174.69
1-3 meses 566,551.61 88,919.76 0.00 0.00 477,631.85 0.32 (1,528.42)
3 -6 meses 448,148.26 23,160.00 0.00 0.00 424,988.26 0.72 (3,059.92)
6- 12 meses 176,668.53 35,597.21 0.00 0.00 141,071.32 143 (2,017.32)
1-2anos 324,013.42 0.00 0.00 0.00 324,013.42 277 (8,975.17)
2-3anos 108,026.71 0.00 0.00 0.00 108,026.71 4.49 (4,850.40)
3-4anos 105,964.84 0.00 0.00 0.00 105,964.84 6.14 (6,506.24)
4-5anos 47,363.37 0.00 0.00 0.00 47,363.37 7.71 (3,651.72)
5-7anos 70,865.04 0.00 0.00 0.00 70,865.04 10.15 (7,192.80)
7-10anos 10,014.57 0.00 0.00 0.00 10,014.57 13.26 (1,327.93)
10-15anos 3,743.23 0.00 0.00 0.00 3,743.23 17.84 (667.79)
15-20anos 6,820.78 0.00 0.00 0.00 6,820.78 2243 (1,529.90)
> 20 anos 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 26.03 0.00
Total (41,132.92)
Impacto acumulado dos instrumentos sensiveis a taxa de juro
(41,132.92)
Fundos Préprios 2,319,849.16
Impacto da situacao liquida/Fundos Proprios (1.77%)

O impacto acumulado sobre a margem de juros dos instrumentos sensiveis a taxa de juro, avaliados através de uma ponderacédo de 13 bandas
temporais, situa-se em 1.25%.

Margem de Juro

Factor de Posicao

el 7

Avista 0.00 0.00 0.00 0.00 2.00 o.oo
Avista- 1 més 82,891.64 301,249.02 0.00 0.00 (218,357.3) 1.92 (4,192.46)
1-2meses 203,251.72 43,399.76 0.00 0.00 159,851.96 1.75 2,797.41
2-3 meses 363,299.89 45,520.00 0.00 0.00 317,779.89 1.58 5,020.92
3-4 meses 3,945.54 17,000.00 0.00 0.00 (13,054.46) 142 (185.37)
4-5meses 291.11 1,960.00 0.00 0.00 (1,668.89) 1.25 (20.86)
5-6 meses 443,911.60 4,200.00 0.00 0.00 439,711.60 1.08 4,748.89
6-7 meses 163,992.69 0.00 0.00 0.00 163,992.69 0.92 1,508.73
7 -8 meses 4,087.16 5,127.00 0.00 0.00 (1,039.84) 0.75 (7.80)
8-9 meses 789.34 1,000.00 0.00 0.00 (210.66 0.58 (1.22)
9-10 meses 717.82 5,000.00 0.00 0.00 (4,282.18) 042 (17.99)
10- 11 meses 1,318.05 24,470.21 0.00 0.00 (23,152.16) 0.25 (57.88)
11-12 meses 5,763.48 0.00 0.00 5,763.48 0.08 461
Total (41,132.92)
Impacto acumulado dos instrumentos sensiveis a taxa de juro até um ano 9,596.98
Margem de Juro 768,371.95
Impacto acumulado dos instrumentos sensiveis a taxa de juro até uma ano 1.25%

em percentagem da Margem de Juro
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13. INDICADORES PRUDENCIAIS E ECONOMICO - FINANCEIROS

CAPITAL

Récio de Alavancagem 33.98% 25.17%
Récio de Solvabilidade 49.00% 4541%
Tier | Capital 49.00% 45.16%
QUALIDADE DE ACTIVOS

Récio de Crédito Vencido até 90 dias 5.35% 5.94%
Récio de Crédito em Incumprimento (NPL) 0.98% 0.57%
Récio de Cobertura do NPL 86.00% 34.21%
GESTAO

Gasto de Estrutura(Gastos Operacionais/Produto Bancdrio) 43.00% 43.74%
Gasto de Funcionamento (Cost - to - Income) 38.00% 39.68%
Récio de Eficiéncia(Activos Produtivos/Colaboradores) 50973 60621.77
RESULTADOS

Récio da Margem Financeira 8.69% 8.40%
Rendibilidade do Activo (ROA) 9.00% 5.05%
Rendibilidade dos Capitais Proprios (ROE) 25.00% 20.06%
LIQUIDEZ

Récio de Activos Liquidos 56.00% 82.58%
Récio de Transformacao 47.00% 23.71%
Récio de Cobertura de Liquidez de Curto 89.04% 111.81%
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Celebrando 75’Anos
a desenvolver Africa

Nestes 75 anos, o United Bank of Africa continua comprometido a
desenvolver pessoas, comunidades e negocios em Africa, priorizando a
inovacgao, agilidade, exceléncia e agregando valor em solugdes financeiras.

N 2005
' ' _' Fusao do UBA e Standard Trust Bank
_ 1998 - . 2004 e aquisi¢do do Continental Trust Bank
UBA foi um dos primeiros bancos Inicio de operagdes do 200?
Pan-Africanos a emitir GDR Standard Trust em Gana Inicio de operagdes do
UBA Capital (Europa)
em Londres
1997
Inicio de operagfes do
Standard Trust Bank 2008 . 2010‘

Aumento de debt capital +$13m
adquirido de juros em bancos
baseados em B[Faso e Benin

1984

Inicio de operagdes
em MNova lorque

2010
ﬁ Inicio de Operagdes
em Mogambique

1970

UBA tornou-se um dos
primeiros bancos pan-africanos
a fazer uma oferta publica inicial

2013

Galardoado Melhor Banco
em Camarfes e Senegal pela
“The Bankers"” Financial Times

2014-2015
Constituigdo do UBA
como sociedade limitada, Galardoado Banco do An.n
assumindo os ativos e pela The Bankers Magazine,

e ganhou o prémio Africa
Investor Social Infrastructure
Deal of the Year

passivos da B&FB

2018

Inicio de operagdes no Mali,
il langamento do primeiro bot bancério virtual

1949 : 2023 _ Ai LEO no Facebook.
Inicio de operages da 2024 _ . .
French & Epr'ltisﬁoBank Limited UBA Mogambique ffl ga!arde? A UBA Capital Limited recebeu sua licenga
(B&FB) na Nigéria Comemorando os 75 anos Banco do Ano pela “The Banker", completa para iniciar operagées na banca
de inovagdo, crescimento e Melhor Banco de PMEs pela Global ¢ retalho no Reino Unido como UBA UK Limited
exceléncia do UBA Finance, e Superbrand 2023/4.

. UBA Mogambique nomeado Superbrand 2018/19
8 Subsidiarias também foram

galardoados Banco do Ano pela
"The Banker"

ANTES DA FUSAO APQOS A FUSAO

www.ubamozambique.com | Africa, Londres, Paris, Nova lorque, Emirados Arabes Unidos Africa’s Global Bank
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